
欢迎大家来到稷学讲堂 

王兆胜 



今天我们欢聚一堂 

• 只为了一起相互学习 

 

•        让我们借鉴古人的智慧 

 

•                    让我们拥有集体的力
量 

 

•                              让我们拥抱快乐的明天 







论语 
------君子的衡量 
 

王兆胜 



君子是什么 

君，是群的本字。 



小人是什么 

小人就是单个的人，为了表示单个人
的力量是这样渺小，因此形容为小人。 



硁硁然小人 
子贡问曰：“何如斯可谓之士矣？”子曰：“行己
有耻，使于四方，不辱君命，可谓士矣。”曰：
“敢问其次。”曰：“宗族称孝焉，乡党称悌[tì]
焉。”曰：“敢问其次。”曰：“言必信，行必果，
硁硁[kēng]然小人哉，抑亦可以为次矣。”曰：“今
之从政者何如？”子曰：“噫！斗筲[shāo]之人，何
足算也。”--------子路第十三 
子贡问道：“怎样才可以叫做士？”孔子说：“自己在做事时
有知耻之心，出使外国各方，能够完成君主交付的使命，可以
叫做士。”子贡说：“请问次一等的呢？”孔子说：“宗族中
的人称赞他孝顺父母，乡党们称他尊敬兄长。”子贡又问：
“请问再次一等的呢？”孔子说：“说到一定做到，做事一定
坚持到底，象石头一样掷地有声的小人（硁硁：音ｋēｎｇ，
象声词，敲击石头的声音。这里引申为像石块那样坚硬。），
但也可以说是再次一等的士了。”子贡说：“现在的执政者，
您看怎么样？”孔子说：“唉！这些器量狭小的人，哪里能数
得上呢？”（斗筲之人：筲，音ｓｈāｏ，竹器，容一斗二升。
比喻器量狭小的人。） 
 



小人可以小知 

子曰：“君子不可小知，而可大受也。
小人不可大受，而可小知也。”-------
卫灵公第十五 

孔子说：“君子不能让他们做那些只
顾眼前利益的事，但可以让他们承担重
大的使命和长远的决策。小人不能让他
们承担长远的决策，但可以让他们做那
些维护眼前利益的事。” 

 



私有制与公有制 

公私有别 



思考问题的角度不同 

子曰：君子周而不比，小人比而不周。
-------为政第二 

 

在一个团队中，君子会考虑周祥，照
顾到大多数人，而小人在团队中的作用，
常常是相互攀比，以证明自己比别人更
好。 



仁爱天下 

万物平等 

仁爱就象波纹一样，一圈圈的扩大。 



追求不同 

子曰：“君子和而不同，小人同而不
和。”---------子路第十三 

孔子说：“君子讲求和谐而不同流合
污，小人只求完全一致，而不讲求协
调。” 

 

和，是调和，和谐。同，也可以理解
为认同，小人追求的是别人的认同与赞
扬，并而打击异己。而君子追求的是团
队的和谐与成功。 



君子明白的道理不同 

子曰：“君子喻于义，小人喻于
利。”---------里仁第四 

 

孔子说：君子知晓大义，小人知晓小
利。 

 

喻，明白的意思。如不言而喻。 



君子想法不同 

子曰：“君子怀德，小人怀土。君子
怀刑，小人怀惠。”--------里仁第四 

孔子说：君子想的是美德，小人想的
是土地，君子想的是法制，小人想的是
利益。 

 



公司发展的四个阶段 

一，初创期，在我国，有22%的企业
在这个阶段死掉。 

二，成长期，在我国，有67%企业在
这个阶段死掉。 

三，稳定期。 

四，衰退期。 

在前二个阶段，最大的敌人是小人的
怀惠，各安鬼胎。在后二个阶段，最大
的敌人是小人怀土，山头主义。 



心胸不同 

子曰：“君子坦荡荡，小人长戚
戚。”------述而第七 

孔子说：“君子心胸宽广，小人经常
算计筹划。” 

 



目标不同 

子曰：“君子上达，小人下达。”----
-宪问第十四 

孔子说：“君子向上通达仁义，小人
向下通达名利。” 

 

 

 



所求助的对象不同 

子曰：“君子求诸己，小人求诸
人。”--------卫灵公第十五 

 

孔子说：“君子求之于自己，小人求
之于别人。” 

 



成人之美 

子曰：“君子成人之美，不成人之恶。
小人反是。”--------颜渊第十二 

孔子说：“君子成全别人的好事，而
不助长别人的恶处。小人则与此相反。” 

 



杨素的君子之风 
南朝陈太子舍人徐德言与妻乐昌 公主恐国破后两
人不能相保，因破一铜镜，各执其半，约于他年
正月望日卖破镜于都市，冀得相见。后陈亡，公
主没入越国公杨素家。德言依期至京，见有苍头
卖半镜，出其半相合。德言题诗云： 
镜与人俱去，镜归人不归； 
无复嫦娥影，空留明月辉。” 
公主得诗，悲泣不食。素知之，即召德言，于是
让乐昌公主对此景赋诗一首，于是乐昌公主吟道： 
今日何迁次，新官对旧官。 
笑啼俱不敢，方验做人难。 
以公主还之，偕归江南终老。后因以“破镜重圆”
喻夫妻离散或决裂后重又团聚或和好。 



成人之美 
李德林之子李百药，少年倜傥，看上了杨素的
一个宠妾。竟夜入杨宅，与杨素的宠妾幽会私
通。结果东窗事发，被杨素逮个正着。杨素恼
羞成怒，欲治李百药死罪。当李百药被推上来
时，他发现李百药是个“年未二十，仪神隽秀”
的英俊少年郎，不禁惜才之情顿起，动了恻隐
之心说：“闻汝善为文，可作诗自叙，称吾意
当免汝死。”李百药生死关头，才思忽至，一
气呵成，当即成文。杨素看完，表情欣然，当
场把爱妾赐给李百药为妻，“并资从数十万”。
后来杨素竟又奏请隋文帝，授李百药为尚书礼
部员外郎。李百药财色兼收，而且还因此当了
官，成为一时佳话。[ 



君子固穷 

在陈绝粮，从者病，莫能兴。子路愠
见曰：“君子亦有穷乎？”子曰：“君
子固穷，小人穷斯滥矣。”-------卫灵
公第十五 

孔子一行）在陈国断了粮食，随从的
人都饿病了。子路很不高兴地来见孔子，
说道：“君子也有穷得毫无办法的时候
吗？”孔子说：“君子虽然穷困，但还
是坚持着；小人一遇穷困就无所不为
了。” 

 



《吕氏春秋·论人》 

“凡论人，通则观其所礼，贵则观其
所进，富则观其所养，听则观其所行，
止则观其所好，习则观其所言，穷则观
其所不受，贱则观其所不为。” 



君子不仁 

子曰：“君子而不仁者有矣夫，未有
小人而仁者也。”-------子路第十三 

孔子说：“君子中没有仁德的人是有
的，而小人中有仁德的人是没有的。” 

 



天地不仁与圣人不仁 

天地不仁，以万物为刍狗；圣人不仁，
以百姓为刍狗。天地之间，其犹橐
[tuó]龠[yuè]乎？虚而不屈，动而俞出。
多闻数穷，不若守于中。 --------《道
德经第五章》 

 



勇而有义 

子路曰：“君子尚勇乎？”子曰：
“君子义以为上，君子有勇而无义为乱，
小人有勇而无义为盗。”-------阳货第
十七 

子路说：“君子崇尚勇敢吗？”孔子
答道：“君子以义作为最高尚的品德，
君子有勇无义就会作乱，小人有勇无义
就会偷盗。” 

 



君子有哪些特点呢？ 

君子和小人的区别已经清楚，那君子
有些特点呢？ 



 谋道不谋食 

子曰：“君子谋道不谋食。耕者，馁
在其中矣；学也，禄在其中矣。君子忧
道不忧贫。”----------卫灵公第十五 

孔子说：“君子只谋求可行之道，不
谋求衣食。耕田，饥饿就在这里面；学
习，俸禄就在这里面。君子只担心没有
可行之道，不担心贫穷。”（馁：音ｎ
ěｉ，饥饿。） 

 



不忧不惧 

司马牛问君子。子曰：“君子不忧不
惧。”曰：“不忧不惧，斯谓之君子已
乎？”子曰：“内省不疚，夫何忧何
惧？”-----颜渊第十二 

司马牛问怎样做一个君子。孔子说：
“君子不忧愁，不恐惧。”司马牛说：
“不忧愁，不恐惧，这样就可以叫做君
子了吗？”孔子说：“自己问心无愧，
那还有什么忧愁和恐惧呢？” 

 



修己为敬 
子路问君子。子曰：“修己以敬。”曰：
“如斯而已乎？”曰：“修己以安人。”
曰：“如斯而已乎？”曰：“修己以安百
姓。修己以安百姓，尧舜其犹病诸？”--
-----宪问第十四 
子路问什么叫君子。孔子说：“修养自己，
保持严肃恭敬的态度。”子路说：“这样
就够了吗？”孔子说：“修养自己，使周
围的人们安乐。”子路说：“这样就够了
吗？”孔子说：“修养自己，使所有百姓
都安乐。修养自己使所有百姓都安乐，尧
舜还怕难于做到呢？” 
 



君子病无能 

子曰：“君子病无能焉，不病人之不
己知也。”----------卫灵公第十五 

孔子说：“君子只怕自己没有才能，
不怕别人不知道自己。” 

 



小道可观 

子夏曰：“虽小道，必有可观者焉。
致远恐泥，是以君子不为也。”-------
子张第十九 

子夏说：“虽然都是些小的技艺，也
一定有可取的地方，但用它来达到远大
目标就容易陷进自己的一生。所以君子
不做这样的小技艺。” 

 



贞而不谅 

子曰：“君子贞而不谅。”--------卫
灵公第十五 

孔子说：“君子懂得灵活变化，适合
环境，而不是固执自己。 

 

贞：变化。 

谅：固执，坚持成见。 

 



见人说人话见鬼说鬼说 

子曰：“中人以上，可以语上也，中
人以下，不可以语上也。”-----雍也
第六 

孔子说：“具有中等以上才智的人，
可以给他讲授高深的学问，在中等水平
以下的人，不可以给他讲高深的学
问。”  

 



智者利仁 

子曰：“不仁者，不可以久处约，不可以
长处乐。仁者安仁，知者利仁。”----里
仁第四 
孔子说：不仁的人，不能长时间的处于贫
困（约，贫困），也不能长时间的处于安
乐。只有仁者才能做到这一点（长久的安
于贫困或安乐，就是仁的一个标准），明
智的人能从仁的行为中得到好处。（心中
没有仁的人，不可能长期的约束自己，不
可能拥有长久的快乐，仁人会将仁放在心
中，智者会用仁心去帮助别人。） 
 



君子不可陷 
宰我问曰：“仁者虽告之曰，井有仁焉，
其从之也？”子曰：“何为其然也？君子
可逝也，不可陷也，可欺也，不可罔
也。”-------雍也第六 
宰我问道：“对于有仁德的人，即使别人告诉他说（虽，
即使，即然）：井里掉下去一位仁人啦，他就会跟着下
去吗？”孔子说：“为什么要这样做呢？君子可以跟着
去（逝，去），却不可以陷入井中；君子可能被欺骗，
但不可能愚蠢。”（宰我假设了一个前题，对一个有仁
德的人，别人只是告诉他，井里掉进去了一个仁人，他
会不会听从别人的话，马上下井救人呢？孔子告诉他说，
仁德的人可以跟着去了解情况，但不会冒然下井，可以
被欺骗，但并不会愚蠢到被人当猴耍。从而提出了仁者
非愚的观点。） 

 



不亿不信 

子曰：“不逆诈，不亿不信，抑亦先
觉者，是贤乎！”------宪问第十四 

孔子说：“不预先怀疑别人欺诈，也
不猜测别人不诚实，然而能事先觉察别
人的欺诈和不诚实，这就是贤人了。”
（逆：迎。预先猜测。亿：同“臆”，
猜测的意思。） 

 



君子不器 

子曰：君子不器。--------为政第二 

孔子说：君子不是器具（不是摆设，
而是行为）。 



系而不食 
佛肸召，子欲往。子路曰：“昔者由也闻诸夫子
曰：亲于其身为不善者，君子不入也。佛肸以中
牟畔，子之往也如之何？”子曰：“然。有是言
也：不曰坚乎，磨而不磷；不曰白乎，涅而不缁
[zī]。吾其孢瓜也哉？焉能系而不食。”-------阳
货第十七 
（佛肸：音ｂìｘī，晋国大夫范氏家臣，中牟城地
方官。系：音ｊì，结，扣。）佛肸召孔子去，孔
子打算前往。子路说：“从前我听先生说过：
‘亲自做坏事的人那里，君子是不去的。’现在
佛肸据中牟反叛，你却要去，这如何解释呢？”
孔子说：“是的，我有过这样的话。不是说坚硬
的东西磨也磨不坏吗？不是说洁白的东西染也染
不黑吗？我难道是个苦味的葫芦吗？怎么能只挂
在那里而不给人吃呢？” 
 



君子重行动 

子贡问君子。子曰：“先行，其言而
后从之。--------为政第二 

 

子曰：“君子欲讷于言而敏于行。”--
-----里仁第四 

孔子说：君子应该谨慎自己的语言而
要敏捷于行动。 

 



矜而不争 

子曰：“君子矜而不争，群而不
党。”-------卫灵公第十五 

孔子说：“君子庄重而不与别人争执，
合群而不结党营私。” 

子曰：“君子不以言举人，不以人废
言。”--------卫灵公第十五 

孔子说：“君子不凭一个人说的话来
举荐他，也不因为一个人不好而不采纳
他的好话。” 

 



君子无争 

子曰：“君子无所争。必也射乎！揖
让而升，下而饮，其争也君子。”----
-八俏第三 

孔子说：君子是没有什么争执的，如
果一定要有，那就是射箭一类的比赛，
相互礼让之后再比赛，比赛完了，一起
开怀敞饮。这就是君子之争。 

 



君子躬行 

子曰：“文，莫吾犹人也？躬行君子，
则吾未之有得。”-------述而第七 

孔子说：“就形式上来说，大约我和
别人差不多，做一个身体力行的君子，
那我还没有做到。” 

 

文，文质彬彬的文，即形式，外表。 



三季人与夏虫 

辩论是为了明理，争论是为了输赢。 
子贡问时 

朝，子贡事洒扫，客至，问曰：“夫子乎？”曰：“何劳先
生？”曰：“问时也。”子贡见之曰：“知也。”客曰：“年
之季其几也？”笑答：“四季也。”客曰：“三季。”遂讨论
不止，过午未休。子闻声而出，子贡问之，夫子初不答，察然
后言：“三季也。”客乐而乐也，笑辞夫子。子贡问时，子曰：
“四季也。”子贡异色。子曰：“此时非彼时，客碧服苍颜，
田间蚱尔，生于春而亡于秋，何见冬也？子与之论时，三日不
绝也。”子贡以为然。 

《庄子集释》卷六下《外篇·秋水》北海若曰：井蛙不可
以语于海者,拘于虚也;夏虫不可以语于冰者，笃于时也；
曲士不可以语于道者，束于教也。 

http://baike.baidu.com/view/80927.htm


无适无莫 

子曰：“君子之于天下也，无适也，
无莫也，义之与比。”-------里仁第四 

孔子说：君子对于天下的人与事，即
没有厚爱的（适，亲近，厚爱），也没
有冷漠的（莫，冷漠，冷淡。）一切拿
义来进行比较。 

君子对于天下事物，没有不能适应的
地方，也没有不能漠视放下的事物，都
是依据义作为标准。 

 



临大节而不可夺 

曾子曰：“可以托六尺之孤，可以寄
百里之命，临大节而不可夺也，君子人
与？君子人也。”--------泰伯第八 

曾子说：“可以把年幼的君主托付给
他，可以把国家的政权托付给他，面临
生死存亡的紧急关头而不动摇屈服。这
样的人是君子吗？是君子啊！” 

 



义以为质 

子曰：“君子义以为质，礼以行之，
孙以出之，信以成之。君子哉！”----
----卫灵公第十五 

孔子说：“君子以义作为根本，用礼
加以推行，用谦逊的语言来表达，用忠
诚的态度来完成，这就是君子了。” 

 



文质彬彬 
子曰：“质胜文则野，文胜质则史，文质彬彬，
然后君子。”--------雍也第六 
棘[ jí]子成曰：“君子质而已矣，何以文为？”
子贡曰：“惜乎，夫子之说君子也。驷不及舌。
文，犹质也；质，犹文也。虎豹之鞟[kuò]，
犹犬羊之鞟。”-------颜渊第十二 
棘子成说：“君子只要具有好的品质就行了，
要那些表面的仪式干什么呢？”子贡说：“真
遗憾，夫子您这样谈论君子。一言既出，驷马
难追。本质就像文采，文采就像本质，都是同
等重要的。去掉了毛的虎、豹皮，就如同去掉
了毛的犬、羊皮一样。”（鞟：音ｋｕò，去
掉毛的皮，即革。） 
 
 
 



博学与文 

子曰：“君子博学与于文，约之以礼，
亦可以弗畔矣夫！”-------雍也第六 

孔子说：君子博学所有的知识，只要
以礼作为约束，也就可以没有界限了啊。
（只要合符礼的文章都是可以学的，无
国界，无学界，无知界，唯以礼为界。） 

也可以解释为君子对博学于外在的形
式，同时也用礼来约束自己，同样可以
达到没有界限，无所不达的境界。 

 



以文会友 

曾子曰：“君子以文会友，以友辅
仁。”---------颜渊第十二 

曾子说：“君子以文章学问来结交朋
友，依靠朋友帮助自己培养仁德。” 

 



没世而名不称 

子曰：“君子疾没世而名不称焉。”--
----卫灵公第十五 

孔子说：“君子担心死亡以后他的名
声与自己的实际修为不相符啊。” 

 

 



君子之恶 
子贡曰：“君子亦有恶乎？”子曰：“有恶。恶
称人之恶者，恶居下流而讪[shàn]上者，恶勇而
无礼者，恶果敢而窒者。”曰：“赐也亦有恶乎。
恶敫[ jiǎo]以为知者，恶不孙以为勇者，恶讦[ jié]
以为直者。”-------阳货第十七 
子贡说：“君子也有厌恶的事吗？”孔子说：
“有厌恶的事。厌恶宣扬别人坏处的人，厌恶身
居下位而诽谤在上者的人，厌恶勇敢而不懂礼节
的人，厌恶固执而又不通事理的人。”孔子又说：
“赐，你也有厌恶的事吗？”子贡说：“厌恶偷
袭别人的成绩而作为自己的知识的人，厌恶把不
谦虚当做勇敢的人，厌恶揭发别人的隐私而自以
为直率的人。”（徼：音ｊｉǎｏ，窃取，抄袭。
讦：音ｊｉé，攻击、揭发别人。） 
 



恶居下流 

子贡曰：“纣之不善，不如是之甚也。
是以君子恶居下流，天下之恶皆归
焉。”-------子张第十九 

子贡说：“纣王的不善，不像传说的
那样厉害。所以君子憎恨处在下流的地
方，使天下一切坏名声都归到他的身
上。” 

 



不知命无以为君子 

子曰：“不知命，无以为君子；不知
礼，无以立也；不知言，无以知人
也。”--------尧曰第二十 

孔子说：“不懂得自己的使命，茫茫
碌碌的一生不知道做什么，就不能做君
子；不知道礼仪，就不能立身处世；不
善于分辨别人的话语，就不能真正了解
他。” 

 



不贡高我慢 

子曰：“学而时习之，不亦悦乎？有朋自
远方来，不亦乐乎？                     ，不亦
君子乎？”-------学而第一 
有子曰：“其为人也孝悌而好犯上者，鲜
[xiǎn]矣。不好犯上而好作乱者，未之有
也。                 ，本立而道生。孝悌也者，
其为仁之本与？”--------学而第一 
子曰：君子不重则不威，学则不固，主忠
信，无友不如己者，过则勿惮[dàn]改。-
------学而第一 
 
 
 



君子之少 
子曰：“圣人，吾不得而见之矣，得见君
子者斯可矣。”子曰：“善人，吾不得而
见之矣，得见有恒者，斯可矣。亡而为有，
虚而为盈，约而为泰，难乎有恒矣。”--
-----述而第七 
孔子说：“圣人我是不可能看到了，能看
到君子，这就可以了。”孔子又说：“善
人我不可能看到了，能见到始终如一（保
持好的品德的）人，这也就可以了。把没
有视为财富，让虚怀充盈自己，约束自己
当作美好的享受（约：约束。泰：美
好。），这最困难的地方，就是持之以
恒。” 
 



见人善 即思齐 纵去远 以渐跻 

君子再少，我们也要去努力，君子再
难做，我们也要去做。 

 



谋道不谋食 

子曰：“君子谋道不谋食。耕者，馁
在其中矣；学也，禄在其中矣。君子忧
道不忧贫。”-------卫灵公第十五 

孔子说：“君子只谋求可行之道，不
谋求衣食。耕田，饥饿就在这里面；学
习，俸禄就在这里面。君子只担心没有
可行之道，不担心贫穷。”（馁：音ｎ
ěｉ，饥饿。） 

 



君子四道 

子谓子产：“有君子之道四焉。其行
己也恭，其事上也敬，其养民也惠，其
使民也义。”-----------公治长第五 

孔子评价子产说：君子行事的方法有
四种：“自己行为谦逊有礼，事奉君主
尽职尽责，休养百姓让他们得到实惠，
管理下属依靠讲究公道忠义。” 

 



君子道三 

子曰：“君子道者三，我无能焉。仁
者不忧，知者不惑，勇者不惧。”子贡
曰：“夫子自道也。”--------宪问第
十四 

孔子说：“君子之道有三个方面，我
都未能做到：仁德的人不忧愁，聪明的
人不迷惑，勇敢的人不畏惧。”子贡说：
“老师说的就是自己啊！” 

 



君子贵三道 
曾子有疾，孟敬子问之，曾子言曰：“鸟之将
死，其鸣也哀，人之将死，其言也善。君子所
贵乎道者三：动容貌，斯远暴慢矣；正颜色，
斯近信矣；出辞气，斯远鄙悖矣。笾[biān] 豆
之事，则有司存。”---------泰伯第八 
曾子有病，孟敬子去看望他（孟敬子：即鲁国
大夫孟孙捷。）。曾子对他说：“鸟快死了，
它的叫声是悲哀的；人快死了，他说的话是善
意的。君子所应当重视的道有三个方面：让自
己的举止容貎，远离粗暴、放肆，傲慢；端正
自己的七情六欲，让人接近于诚信；使自己说
话，远离肤浅，悖理。至于祭祀和礼节仪式，
自有主管这些事务的官吏来负责。” 
 



君子三戒 

孔子曰：“君子有三戒：少之时，血
气未定，戒之在色；及其壮也，血气方
刚，戒之在斗；及其老也，血气既衰，
戒之在得。”-------季氏第十六 

孔子说：“君子有三种事情应引以为
戒：年少的时候，血气还不成熟，要戒
除对女色的迷恋；等到身体成熟了，血
气方刚，要戒除与人争斗；等到老年，
血气已经衰弱了，要戒除贪得无厌。” 

 



君子三变 

子夏曰：“君子有三变：望之俨然，
即之也温，听其言也厉。”--------子
张第十九 

子夏说：“君子有三变：远看他的样
子庄严可怕，接近他又温和可亲，听他
说话语言严厉不苟。” 

 



君子三畏 

孔子曰：“君子有三畏：畏天命，畏
大人，畏圣人之言。小人不知天命而不
畏也，狎大人，侮圣人之言。”-------
-季氏第十六 

孔子说：“君子有三件敬服的事情：
敬服天命，敬服地位高贵的人，敬服圣
人的话，小人不懂得天命，因而也不敬
畏，不尊重地位高贵的人，轻侮圣人之
言。” 

 



丧家之犬 

孔子适郑，与弟子相失，孔子独立郭
东门。郑人或谓子贡曰：“东门有人，
其颡(sǎng)似尧，其项类皋陶(gāo 
yáo)，其肩类子产，然自要以下不及禹
三寸。累累若丧家之狗。”子贡以实告
孔子。孔子欣然笑曰：“形状，末也。
而谓似丧家之狗，然哉！然哉！”----
--《史记.孔子世家》 



四海之内皆兄弟 

司马牛忧曰：“人皆有兄弟，吾独亡。”
子夏曰：“商闻之矣，死生有命，富贵在
天。君子敬而无失，与人恭而有礼，四海
之内，皆兄弟也。君子何患乎无兄弟
也。”---------颜渊第十二 
司马牛忧愁地说：“别人都有兄弟，唯独
我没有。”子夏说：“我听说过：‘死生
有命，富贵在天。’君子只要对待所做的
事情严肃认真，不出差错，对人恭敬而合
乎于礼的规定，那么，天下人就都是自己
的兄弟了。君子何愁没有兄弟呢？” 
 



君子九思 
孔子曰：“君子有九思：视思明，听思聪，
色思温，貌思恭，言思忠，事思敬，疑思
问，忿思难，见得思义。”---------季氏
第十六 
孔子说：“君子有九种要思考的事：看的
时候，要思考看清与否；听的时候，要思
考是否听清楚；自己的态度，要思考是否
温和，容貌要思考是否谦恭；言谈的时候，
要思考是否忠诚；办事要思考是否谨慎严
肃；遇到疑问，要思考是否应该向别人询
问；忿怒时，要思考是否有后患，获取财
利时，要思考是否合乎义的准则。” 
 



君子三愆 

孔子曰：“伺于君子有三愆：言未及
之而言谓之躁，言及之而不言谓之隐，
未见颜色而言谓之瞽。”--------季氏
第十六 
孔子说：“侍奉在君子旁边陪他说话，
要注意避免犯三种过失：还没有问到你
的时候就说话，这是急躁；已经问到你
的时候你却不说，这叫隐瞒；不懂得查
颜观色，随机教化而贸然说话；这是瞎
子。” 
 



君子之道，焉可诬也 
子游曰：“子夏之门人小子，当洒扫应对进退，
则可矣。抑末也，本之则无，如之何？”子夏
闻之曰：“噫，言游过矣！君子之道，孰先传
焉，孰后倦焉。譬诸草木，区以别矣。君子之
道，焉可诬也。有始有卒者，其惟圣人
乎？”--------子张第十九 
子游说：“子夏的学生，做些打扫和迎送客人
的事情是可以的，但这些不过是末节小事，根
本的东西却没有学到，这怎么行呢？”子夏听
了，说：“唉，子游错了。君子之道，先传授
哪一条，后结束哪一条，这就像草木一样，都
是分类区别的。君子之道不要去误会，能按次
序有始有终从容的做事，恐怕只有圣人吧！” 
 



君子儒 

子谓子夏曰：“汝为君子儒，无为小
人儒。”--------雍也第六 

 

 



贤人的故事 

那么孔子及他的弟子们都有哪些趣闻
呢?让我们相集下一讲。 

 


